7. Hospodareni a ¢innost SS

Cile:

 podpora dlouhodobych projektéi —mladez, reprezentace, trenéfi a
k tomuto vazat prostfedky

+ PFeneseni €asti zodpovédnosti za fundraising na KS a oddily —
nezbytnost dana zakonnymi podminkami

 Motivace oddilfi ke zvvSovani €lenské zaklady

Tématem byl VV povéien piedseda SS Viktor Novotny.

ZlepSeni prace SSCR

Akutné je potieba zlepSit ucetné-hospodarskou agendu svazu — s ohledem na problémy na minulé
konferenci a i s ohledem na nartst prace kolem statnich dotaci.

Prvotni tkol je najit vhodnou osobu hospodare, druhotny bude optimalizace souvisejicich procesi,
aby se ulehCilo vSem stavajicim pracovnikim sekretariatu. Toto povazuji za prioritu €. 1, nadklady
pro rok 2012 budou dost odvislé od pozadavki nového hospodare, od vysledkl optimalizace,
objednavani souvisejicich sluzeb (outsourcing) — kde by mohlo jit i o shora natizenou podporu nové
okresni a krajské struktury sportovnich organizaci (ty maji umét napf. pravé pomahat klublim
s vyuctovavanim atd., ale nic neni zatim jasné). Pro vSechny ptipady bych zatim navrhl piehnany
rozpocet 450.000 K¢, uSettené prostfedky bude mozno nékdy v 1ét¢ ¢i na podzim pfesunout jinam.

Podle vysledkli optimalizace bych zvazil konkurz na Generalniho sekretafe jako Cisté
zaméstnance na plny uvazek. Néklady s odvody cca. od 35.000 mésicné, tj. rezerva z programu
V. v tomto roce 250.000 K¢.

Fundraiser

Vedle P.R. druha diileZitd a pti tom zanedband oblast v &innosti SSCR.

Napi ¢innosti:

- fundraising v oblasti stavajicich akci SSCR (ligy, MCR v  blesku, Online MCR...).

- fundrising v oblasti statnich a vefejnych dotaci (pfedeviim MSMT — vyuzivani viech moznosti,
doporuceni pro vylepSovani rozhodujicich ukazatelt atd.)

- fundraising v oblasti novych nejen P.R. projektt (Sachy do $kol, Ankety, grantové moZnosti
v socialnich projektech atd.)

- aktivni pomoc klubiim a krajim, obzvlast v souvislosti s aktualnim pferozdélovanim penéz
z loterii a hazardu. Vzhledem k tomu, Z7¢ na radnice to¢i v tuto chvili velké mnozstvi
sportovnich lobby, pro Sachy by byla idealni urcita profilace a jako idealni se jevi spojeni této
kampané s projektem Sachy do $kol podpofenym i Evropskym Parlamentem — $koly jsou témei
v kazdé obci, mladez je politicky nejprichodnéjsi - Sachisté by si tak mohli v§ude ptijit na svij
podil.

Diky dotaci V. lze letos investovat do kvalitniho fundraisera se smlouvou do konce roku

s ptedpokladem, Ze ndklady na svou osobu na pfisti 1éta by si mél zajistit. Pro rok 2012: od cca.

300.000 K¢.

S takto nastavenym aparatem by se SSCR pozvedl na zcela jinou profesionalni uroveti. Takto
postaveny aparat bude zaroveti piipraven k podpofe ¢lenit SSCR v otazkach, s kterymi si neporadi
samy. ZvysSeni ndkladi je sice zavazkem pro pfisti 1éta, existuje ale ptedpoklad, ze zvySend uroven
prace prinese i dalsi financni zdroje. Vzhledem k sou¢asnému bidnému stavu ovsem neni zdaleka
jisté, Ze se tyto naklady podaii hned pokryt celé. Jako pojistku doporucuji zatim u pozic fundraisera
a PR pracovnika uzavieni smluv na dobu ur¢itou do 31. 3. 2013, do kdy by mohlo byt rozhodnuto o
dotacich na piiSti rok. Zaroven je nutné z letosSniho rozpoctu vytvofrit rezervu, jejiz minimalni vysi
vidim na 2 miliony K¢.



Podpora c¢innosti oddilii SSCR

Cinnost SSCR je dlouhodobé financovéana z ptispévki svych ¢lent. Tyto piispévky vybiraji oddily a
odvadgji je krajim a SSCR na pokryti ndkladti na jejich &innost. Je ale celkem ziejmé, Ze tam, kde
jsou oddilové ptispévky pfevazujicim zdrojem financovani klubu, jsou tyto odvody bolestivé, nebot’
takové kluby maji minimalni rozpocCty a snazi se vybirat pravé pouze tak vysoké prispévky, aby
pokryly nejnutnéjsi vydaje.

Dotace oddiliim

Jelikoz SSCR jako stfecha viech 3achistti zastupuje zajmy svych &lend, a jelikoZ se nam letos
podatilo ziskat ze statnich zdroji vyssi dotaci nez v minulosti, navrhujeme podpofit vSechny nase
oddily dotaci ve vysi vybranych Clenskych ptispévk, protoze vétime, ze kazdy oddil dokaze pouzit
tuto castku pfesné na to, co ho nejvic pali. Zaroven doufdme, ze toto opatfeni pomtize i k tomu, aby
oddily registrovaly i hrace, u kterych tak prestaly ¢init (ty mén¢ aktivni, zac¢inajici mladez atd.) a
pomohou tak zadroven opét svazu v soutézi o statni dotace s ostatnimi sporty. Ve snaze o okamzity
efekt navrhuji jako leto$ni rozhodujici den pro vysku dotace od SSCR den 31. 5. 2012, do kdy je
mozné zaregistrovat dalsi Cleny, na které by se dotace jesté vztahovala (pozd¢€ji registrovani ¢lenové
budou bez dotace). V roce 2013 bude rozhodnym dnem termin registrace, tj. 1. 3. 2013. O vysSi
mozné dotace v ptiStim roce bude rozhodnuto na zaklad¢ vysky ziskané dotace.

Dotace se netyka krajskych prispévki, které se rovnéz plati a pokud kraje nerozhodnou jinak, vracet
se zatim nebudou. Zajmem SSCR je zlepsit tak finanéni pifjmy kraji, kde spole¢né s dal§imi
programy dotovanymi ze SSCR bude vzriistat jejich dtleZitost.

Kazdy oddil jako pifjemce dotace musi se SSCR uzaviit smlouvu a dotaci vytGétovat (najmy
mistnosti, cestovné na soutéze druzstev, trenéfi mladeze, ceny do oddilového pieboru atd.). Oddily
bez pravni subjektivity musi toto fesit pies svou sttechu (TJ, Sokol, DDM atd.). Vyfesit se bude
muset agenda s tim spojend (sekretariat, zapojeni krajli, uvazované okresni servisni organizace
sportu (byvalé regionalni struktury CSTV...).

Rozpocet projektu: 1,5 mil. K¢

Podpora ve fundrisingu

Aby byly klubové finance v lepSim stavu, je potieba hledat zdroje 1 jinde. Piimo ze své podstaty
jsou idedlni moznosti k navySeni zdroji obce (a v mensi miie kraje), které sport podporuji obvykle
formou granti, dotaci, poskytovanim prostor Ci tfeba zastitou starosty nad poradanymi akcemi. Je
hiichem kazdého klubu, pokud Zehra na finance a o spolupraci s obci se ani nepokusi.

Ziroven mame letos ojedinélou prileZitost poprat se o penize navic z hazardu a loterii.

SSCR nabidne pomoc svého profesionalniho aparatu, vytvoii grantovy manual, pomoci newsletteru
bude oddily tlacit k iniciative.

Podpora oddilového Zivota

Kamenem urazu fungovani oddilu nejsou tak finance jako osobni aktivita organizatorti klubového
Zivota. Zde je moZno apelovat na to, aby ti, co se staraji, byli tfeba 1 finanéné¢ motivovani. Vyskoli-li
se aktivni ¢len oddilu na rozhod¢iho a uspotada-li poté oddilovy piebor se zapoctem na Elo, bude
jisté¢ mit vice entusiasmu, pokud za kazdé kolo dostane ptislusSnou odménu.

Ani tato snaha ovSem nepomuize, pokud v klubu jiz nejsou ani zajemci o hrani oddilového pteboru.
V takovych ptipadech je potieba hledat nové impulzy, nova mista (zkusili jste hospodsky turnaj?),
jiné zpiisoby, jak opét klubovy Zivot pozvednout.



Dotace oddiliim

Jelikoz SSCR jako stfecha vSech 3achisti zastupuje zajmy svych ¢lend, a jelikoz se nam letos
podaftilo ziskat ze statnich zdroji vysS$i dotaci neZ v minulosti, navrhujeme podpofit vSechny nase
oddily dotaci ve vysi vybranych Clenskych ptispévki, protoze vétime, ze kazdy oddil dokaze pouzit
tuto ¢astku presné na to, co ho nejvic pali. Zaroven doufime, Ze toto opatieni pomize i k tomu, aby
oddily registrovaly 1 hrace, u kterych tak ptestaly Cinit (ty méné aktivni, zac¢inajici mladez atd.) a
pomohou tak zaroven opét svazu v soutézi o statni dotace s ostatnimi sporty. Ve snaze o okamzity
efekt navrhuji jako letosni rozhodujici den pro vysku dotace od SSCR den 31. 5. 2012, do kdy je
mozné zaregistrovat dalsi ¢leny, na které by se dotace jest¢ vztahovala (pozdé&ji registrovani clenové
budou bez dotace). V roce 2013 bude rozhodnym dnem termin registrace, tj. 1. 3. 2013. O vysi
mozné dotace v pfiStim roce bude rozhodnuto na zéklad¢ vysky ziskané dotace.

Dotace se netyka krajskych ptispévki, které se rovnéz plati a pokud kraje nerozhodnou jinak, vracet
se zatim nebudou. Zajmem SSCR je zlepsit tak finan¢ni ptijmy kraj, kde spole¢né s dalSimi
programy dotovanymi ze SSCR bude vzriistat jejich diileZitost.

Kazdy oddil jako pifjemce dotace musi se SSCR uzaviit smlouvu a dotaci vytétovat (najmy
mistnosti, cestovné na soutéze druzstev, trenéii mladeze, ceny do oddilového pieboru atd.). Oddily
bez pravni subjektivity musi toto feSit pfes svou strechu (TJ, Sokol, DDM atd.). Vytesit se bude
muset agenda s tim spojend (sekretaridt, zapojeni krajli, uvaZzované okresni servisni organizace
sportu (byvalé regionaIni struktury CSTV...).

Rozpocet projektu: 1,5 mil. K¢

Podpora ve fundrisingu

Aby byly klubové finance v lepSim stavu, je potfeba hledat zdroje 1 jinde. Pfimo ze své podstaty
jsou idedlni moznosti k navySeni zdrojii obce (a v mensi miie kraje), které sport podporuji obvykle
formou grantti, dotaci, poskytovanim prostor Ci tieba zastitou starosty nad poraddanymi akcemi. Je
hiichem kazdého klubu, pokud Zehra na finance a o spolupraci s obci se ani nepokusi.

Ziroven mame letos ojedinélou prileZitost poprat se o penize navic z hazardu a loterii.

SSCR nabidne pomoc svého profesionalniho aparatu, vytvoii grantovy manual, pomoci newsletteru
bude oddily tlacit k iniciative.

Viktor Novotny
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