Šachy do škol

(koncepce projektu, verze 4.5.2013)

Pozn. 1: Tato koncepce se týká jen podpory škol, které zavedou šachy do výuky jako povinný či nepovinný předmět, systém finanční podpory šachových kroužků je v kompetenci Z.Fialy a nebude zde rozebírán. 

Pozn. 2: Projekt nemá precedens ani historii, tudíž jakékoliv kvantitativní údaje mohou být jen intuitivní odhady, vycházející ze znalosti současné situace ve školství a šachu. Dle mých zkušeností z mezinárodních konferencí, ve školství bohužel přenos mezinárodních zkušeností (včetně třeba i metodiky) moc nefunguje - může za to rozdílná historie i kultura dané země, platná legislativa, momentální ekonomická a politická situace, atd.

Cíle projektu

Zavedení šachu do školní výuky na 1.stupni ZŠ, ideálně už od 1.třídy.

Popularizace šachu mezi veřejností jako normální zajímavé aktivity dostupné pro každého (podobně jako např. fotbal), ne jen jako zábavy několika „tichých bláznů“.

Rozvoj masové základny a to především mládežnické.

Pozvednutí intelektuální úrovně národa.

Usilování o přímou podporu MŠMT.

Kdo ?

Vzhledem k tomu, že projekt je zaměřen na základní školy po celé ČR, tak mě napadají jen dva legitimní zaštiťovatelé projektu – ŠSČR nebo přímo MŠMT.

Očekávaný přínos pro ŠSČR

Významné zvýšení počtu členů, od čehož se odvíjí příspěvek MŠMT pro svaz.

Rozšíření členské základny, větší základna pro vyhledávání mladých talentů.

Vyšší společenské uznání šachu.

Velký potenciál pro získávání sponzorů.

Rozsah projektu

Plošné zavedení do všech škol – ideální, ale v horizontu 10 let v našich podmínkách asi nereálné.

Reálný odhad možností v horizontu 5 let (ambiciózní) – alespoň 1 třída v 400 školách.

Možné rozšíření do vyšších ročníků a na 2.stupeň ZŠ.

Odhad dynamiky projektu – viz obrázek
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Dynamiku je možné urychlit např. pomocí silné mediální propagace, ale je nutné uvážit, zda-li bychom to zvládli finančně, personálně a organizačně.

Odhad vývoje na prvních 5 let v číslech

	Rok
	Počet škol
	Počet nových tříd
	Počet tříd celkem
	Počet nových žáků
	% populace daného roč.
	Celkem žáků

	2013
	20
	30
	30
	600
	0,52
	600

	2014
	60
	90
	120
	1800
	1,5
	2400

	2015
	140
	210
	330
	4200
	3,5
	6600

	2016
	250
	500
	800
	10000
	8,5
	16000

	2017
	400
	800
	1510
	16000
	14,7
	30200


Poznámky k odhadu:

- naši metodiku inzerujeme jako program na 3 roky

- počítáme, že zpočátku školy zavedou šachy do 1-2 tříd (počítám 1,5), později (pokud se jim to osvědčí) do 2 tříd

- Celkový počet tříd (a analogicky žáků) počítáme jako součet nově otevřených tříd v posledních 3 letech (např. v roce 2015 30+90+210 = 330, pro rok 2017 210+500+800 = 1510)

- V městských školách je ve třídě 20-30 žáků, v malých vesnických 10-20, tam, kde šachy budou jako nepovinný předmět, to taky bude spíše 10-20, do výpočtu jsem bral 20 dětí na třídu.

- % populace je počítáno pro prvňáky jako podíl počtu nových žáků v roce n a natality podle ČSÚ v roce n-6.

Analýza

Situace v současném školství

- neexistence metodiky ve formě, kterou by učitel mohl vzít a použít

- nedostatek kvalifikovaných učitelů

- zoufalá finanční situace většiny škol, která omezuje možnosti placení externistů

+ hodně lidí si začíná uvědomovat tragický stav našeho školství a bezradnost MŠMT a pro zlepšení situace jsou ochotni riskovat a zkusit něco nového

+ poměrně rozsáhlé pravomoci ředitelů ZŠ a z toho plynoucí flexibilita

+ podpora MŠMT (zatím jen morální)

Co potřebujeme

1) Důvěra

2) Know-how

3) Lidi

4) Finance

5) Šíření projektu

6) Motivace

1) Důvěra

Nutnou podmínkou úspěchu je, abychom byli vnímáni jako profesionální a spolehlivá firma. To znamená perfektní organizaci všech akcí, spolehlivé a včasné plnění všech závazků, kvalitní servis všech služeb, slušná a férová komunikace se všemi partnery.

2) Know-how

Jako šachisté ho máme. V současné době probíhá dokončování souboru metodických materiálů. Ty nyní zahrnují:

- Metodiku pro učitele s kapitolami:

Vztah šachu k ostatním školním předmětům

Přínos šachu pro děti

Metodika výuky šachu

Historie šachu

Organizace šachových soutěží

Výuka šachu v 40 lekcích (P.Herejk - tuto metodiku inzerujeme jako program na 3 roky výuky, čili 13-14 lekcí za rok)

- cvičebnice pro děti Pat a Mat hrají šachy (obsahově pokrývá 1.-4. lekci metodiky P.Herejka)

- Sbírka úloh (5.-40. lekce)

Co je třeba udělat dále

- cvičebnice od 5.lekce

- verzi pro elektronické tabule (až bude mít metodika finální podobu)

- využití webu pro tréninkové účely 

Předpokládám, že na základě zpětné vazby ze škol bude potřeba každých zhruba 5 let metodické materiály aktualizovat.

Naše podpora spočívá také v zapůjčení šachového materiálu (v současnosti 15 ks šachových souprav a nástěnná magnetická šachovnice), školám by ulehčilo práci, kdyby vznikl malý e-shop, kde by byly na jednom místě dostupné všechny materiály použitelné ve výuce (metodické materiály, šachy, hodiny, nástěnné šachovnice, pochozí šachovnice, atd.).

3) Lidé

A) Management projektu

V současnosti se projektu naplno věnuje:

1 hlavní manažer – nemá rozhodovací pravomoci, rozhodnutí činí zhruba 1x za měsíc VV ŠSČR

14 krajských manažerů – předávají informace na školy ve svém kraji, pro fungování projektu jsou důležitým článkem

administrativu zajišťuje svazový sekretariát, dle dosavadních zkušeností se pro něj jedná o jednu aktivitu z mnoha

webmaster – ten zatím funguje výborně

Pokud se projekt rozjede, tak tato situace bude nejpozději od roku 2014 (možná už v druhé půlce roku 2013) neudržitelná. Pro zdárné pokračování projektu by bylo vhodné, aby vznikla samostatná jednotka (řekněme na úrovni komise v ŠSČR) a:

- hlavní manažer měl k dispozici tým 3-5 lidí, jejichž činnost bude koordinována

- minimálně v každém kraji by měla být styčná osoba, která bude zajišťovat kontakt se školami, zprostředkovávat interakce mezi školami a místními oddíly, atd., mohou to být stávající krajští manažeři, předsedové krajských KM, atd.

- hlavní manažer měl rozhodovací pravomoci, aby tým mohl pružně reagovat na vývoj situace

- webmaster (může být stávající)

- administrativní síla, měla by mít na starosti běžnou komunikaci s administrativou ŠS (smlouvy, atd.), evidenci přihlášek škol, distribuci materiálu na školy a jeho evidenci, evidenci žáků, administrativu e-shopu

- aby projekt měl samostatnou kapitolu ve výdajové části rozpočtu ŠS

Činnosti:

- tvorba koncepce projektu (hlavní manažer, členové týmu)

- ekonomika (hlavní manažer + člen týmu v součinnosti s hospodářem ŠSČR)

- příprava, realizace a aktualizace metodických materiálů (člen týmu)

- jejich distribuci na školy (sekretariát ŠSČR nebo administrativní síla vyčleněna na projekt)

- evidence škol, žáků a zapůjčeného materiálu (sekretariát ŠSČR nebo administrativní síla vyčleněna na projekt)

- zajištění školení učitelů (člen týmu nebo kraje)

- zavedení výuky šachu na pedagogických fakultách (člen týmu)

- odborné poradenství pro školy (člen týmu)

- zprostředkování kontaktů s šachovými oddíly v místě školy (kraje)

- propagace projektu mezi školami (kraje)

- propagace na veřejnosti (člen týmu, ve spolupráci s PR komisí ŠSČR)

- jednání s MŠMT, a zřizovateli škol, s AŠSK a VV ŠSČR (hlavní manažer)

- motivační programy pro školy a žáky (člen týmu)

- zřízení e-shopu a prodej materiálů (přímo ŠSČR nebo s.r.o. zřízené ŠSČR)

- organizace a zatraktivnění Přeboru škol (člen týmu v součinnosti s KM)

- shánění sponzorů (hlavní manažer + členové týmu)

- administrativa (sekretariát ŠSČR nebo samostatná síla vyčleněna pro projekt)

- údržba webu (bude zajištěno webmasterem ŠSČR, podklady budou dodávat všichni členové týmu)

B) „Lidi v terénu“

Jedná se především o vyučující.

B1) Učitelé

Většina škol asi v současné době nebude mít prostředky na to, aby zaplatila externistu, takže výuka bude ležet především na bedrech stávajících učitelů. Zde bude limitující nedostatek lidí s adekvátní kvalifikací.

Učitelé budou potřebovat metodiku, které se mohou držet – toto již vzniká.

Na webu projektu by měla vzniknout burza nápadů pro učitele (tipy, jak učit vybrané pasáže probíraného učiva, např. tahy figur, důležitost centra, atd.), nápady mohou mít formu textu či videa - měl by to být interaktivní prostor pro trenéry a učitele.

V počáteční fázi bude důležité organizovat školení pro učitele. První už se konalo na podzim 2012, další dvě v dubnu 2013. V roce 2014 můžeme pokračovat dalším školením, ale jako efektivnější bych viděl přesunout organizaci těchto školení do jednotlivých krajů (lepší dojezdnost pro učitele, navázání kontaktu s místními trenéry), jako dobrý model se ukázalo společné školení se školením trenérů 4.třídy.

Výhodou současného stavu je, že to, zda šachy budou zavedeny do výuky, záleží pouze na dobrovolném rozhodnutí škol. Dá se tedy očekávat, že v počáteční fázi se do projektu zapojí především školy, které mají projekt i adekvátně personálně zajištěn. Nedá se sice vyloučit, že se do projektu zapojí i škola, jejíž učitel adekvátní kvalifikaci mít nebude, ale ani to nepovažuji za tragédii – z vlastní zkušenosti vím, že když člověk začne něco učit, tak do tří let tomu začne už i trochu rozumět.

Dlouhodobý efekt by mělo školení budoucích učitelů a považuji ho za strategicky velmi významné. Zde by bylo potřeba proniknout na pedagogické fakulty a to především na katedry zajišťující vzdělávání učitelů 1.stupně. Měli bychom být schopni nabídnout alespoň jednosemestrální kurz. Za reálné považuji, že se někde prosadíme od školního roku 2014/15, tzn. první šachově proškolení absolventi by mohli být k dispozici v roce 2015.

B2) Trenéři

Mají šachovou kvalifikaci (i když většina z nich trenérskou třídu nemá), většina z nich nebude mít pedagogické vzdělání. Jejich využití na školách brání ale především nedostatek financí na škole. Nápomocná by mohla být finanční dotace pro školu (dle odhadu cca 8000 Kč/třída/rok). Myslím si, že to je dlouhodobě mimo možnosti ŠS, ale mohlo by to být v možnostech MŠMT nebo krajských samospráv.

4) Finance

Počáteční investice do rozjezdu projektu leží na ŠSČR, ale v budoucnu projekt může podpořit MŠMT, sponzoři, reálné jsou také přímé zisky za navýšení počtu členů a prodej materiálů. Očekávám, že dlouhodobě bude projekt generovat příjmy pro ŠSČR.

Výdaje

Management (optimální stav)

hlavní manažer 

členové týmu (3-5) 

krajští manažeři 

administrativní síla 

Tvorba metodických materiálů - z větší části proběhla v roce 2012

Tisk metodických materiálů – předpoklad 05/2013

Zápůjčka šachového materiálu na školy 

Školení učitelů 

Web 

Různé drobné (cestovné, poštovné, atd.)

Ideální by byla přímá finanční podpora učitelů (škol), náklady na zaplacení učitele jsou zhruba 8000 Kč za rok a třídu. V celorepublikovém měřítku je to bohužel mimo možnosti ŠSČR, ale měli bychom usilovat o takovou podporu ze strany MŠMT nebo krajských samospráv.

Příjmy (reálně se dají očekávat od roku 2014)

- Navýšení dotace MŠMT za vyšší počet členů ŠSČR – její hodnota je značně nejistá, v současnosti činí asi 300 Kč za člena, není ale jisté, že se nám podaří prosadit, aby všichni žáci byli automaticky členy ŠSČR.

- Prodej materiálů pro výuku

- MŠMT 

1) Možnost získání grantu MŠMT. Stávající operační program vypsaný MŠMT končí, uvidíme, jak bude vypadat nový, ale je zde velká šance, že zde bude výzva, která pro projekt ŠdŠ bude vhodná, reálně odhaduji od roku 2015-16. Usilování o grant ale bude vyžadovat profesionálně fungující administrativu ŠSČR.

2) Druhou možností je (a tu bych usiloval především) získání přímé dotace MŠMT buďto pro ŠSČR nebo ještě lépe přímo pro zapojené školy. Na MŠMT se s námi ale budou seriózně bavit, až bude z naší strany vše kompletně připraveno, ukážeme na pilotních školách, že to může fungovat a ještě lépe, když to podpoříme výsledky psychologickému výzkumu – reálně tedy nejdříve v roce 2015.

- Kraje – totéž co MŠMT

Sponzoři – zde vidím velký potenciál, např. získání generálního sponzora, který zaštítí přebor škol.

Příjmy z reklamy – vidím jako bezproblémové umístění reklamy na webu projektu a na akcích jako je přebor škol, jejich umístění do metodických materiálů považuji za nevhodné a nevím, zdali je to vůbec možné (v učebnicích svých dětí jsem žádnou reklamu nenašel).

5) Šíření projektu

Kam ?

V tuto chvíli především na školy, ale také mezi veřejnost a MŠMT

Co ?

Cílem projektu není výchova šachových mistrů, takže propagujeme šachy jako výbornou hravou metodu napomáhající všestrannému rozvoji osobnosti dětí, která může mít své místo přímo ve školní výuce (podrobněji na webu projektu). Líbí se mi věta z materiálu V.Kořena: „Vždyť šachy jsou zatím historicky nepřekonanou strategickou a logickou hrou, proč mají chřadnout vedle přihlouplých počítačových her?“ Argumenty budou přesvědčivější, pokud je podpoříme daty z psychologického výzkumu – ten plánujeme provést během školního roku 2013/14.

Nemáme možnost nikoho do projektu nutit, takže vše prezentujeme z pozice, že pomůžeme (poskytneme servis) tomu, kdo o to bude mít zájem.

Jak ?

Na školy

osobní kontakty, rodičů, trenérů, krajských manažerů a manažerů projektu – velmi levné, velmi účinné

prezentace v odborném učitelském tisku a na konferencích – jedná se jednorázové působení, trochu náročnější, efekt spíše v delším časovém horizontu

přímo prostřednictvím MŠMT – velmi účinné, ale zatím nereálné

Na veřejnost

blog

tisk

rozhlas

televize

placená reklama – tomu nefandím, považuji to za zbytečné a málo účinné

Na MŠMT

osobní jednání – myslím si, že má šanci na úspěch, až prokážeme, že to může fungovat a budeme mít oporu v datech z psychologického výzkumu

Směrem ke všem by bylo velice zajímavé, kdyby se nám podařilo zvýšit prestiž Přeborů škol (např. atraktivními cenami, zajištěním výjezdu vítěze na mezinárodní soutěž, atd.) a náležitě je mediálně propagovat. V této akci vidím velký potenciál pro přitažení sponzorů.

6) Motivace

Management – částečně finanční, ale ŠS asi nemá prostředky na to, aby management plně profesionálně zaplatil, lze jim stanovit motivační bonusy za splnění cílů. U šachistů vnímám zatím jako silnější motivaci podílet se na smysluplném projektu, který může pomoci rozvoji šachu u nás.

Školy

A) Nabídka něčeho výjimečného

Školy jsou placeny podle počtu žáků, jelikož těch je málo, bude o ně boj. Nabídka výuky šachu může být pro školu zajímavý bonus, který může nabídnout. Musí to být spojeno ale s propagací našeho projektu na veřejnosti, aby o to rodiče měli zájem, popř. to sami po školách poptávali.

B) Možnost reprezentace

Možnost reprezentace školy, nejsnadněji asi v Přeboru škol. Bylo by žádoucí výrazně zatraktivnit Přebor škol a to jak mediálně, tak finančně, zajímavé by mohlo být vyslání vítězného družstva na ME škol nebo jiný mezinárodní turnaj. V této oblasti vidím velký prostor pro podporu sponzorů.

C) Přímé zaplacení učitele

Významná by byla i přímá finanční podpora škol, ale to je asi mimo možnosti ŠSČR. Ale mohlo by to být v možnostech MŠMT, krajských samospráv, nějakého grantu, příp. sponzora.

Školy by mohly mít možnost vstoupit do systému finanční podpory kroužků a získávat finance odtud.

D) Jiné formy podpory

Ve světě se osvědčilo, že škola zaplatila nějaký balíček, který obsahoval i registraci dětí a svaz obratem tuto částku vrátil do rozpočtu školy - a ředitel měl radost, že získal volné peníze, s kterými může nakládat dle svého uvážení.

Systém členských slev na nákupy šachového materiálu nebo v obchodech sponzorů.

MŠMT – v mezinárodních srovnávacích testech dopadají naše děti v posledních letech dost špatně. Pokud se nám podaří nabídnout šachy jako aktivitu, která pomáhá rozvíjet intelekt dětí a podložit to daty, můžeme získat přímou podporu MŠMT.

Děti – dosud není skoro žádná motivace pro děti, proč se registrovat u ŠSČR (i z kroužků je registrovaný zhruba každý osmý). Systém motivace může zahrnovat slevy na turnajích, slevy v síti obchodů sponzora, zasílání newsletteru, další nápady vítány.

