Uvod

Tyto dokumenty vznikly na piani prezidenta Sachového svazu Jana
Lamsera, a to néco jako pohled napiil zvenc¢i a uplné€ zvenci.

Autory jsou Milan Sindelaf, téméf neSachista, se zkuSenostmi z produkce a
fundraisingu a Jan Bartos, FM, dlouholety prvoligovy kapitan, dosud zcela
nedotceny svazovymi zaleZitostmi.

Bila kniha je koncipovana tak, aby uvedla do problematiky i osoby,
které o Sachové komunité nic netusi a zaznamenava Ciselné a
informaé&ni ukazatele SS CR k 30.3. 2012.

Cervena kniha je uréena piedevsim pro potiebu svazu.

Jednotlivé okruhy formulované v Cervené knize by méli byt posouzeny Radou
moudrych, kterou sestavi Viktor Novotny a Marek Vokac. Jednotivé kapitoly
budou touto Radou opiipominkované a pak budou konzultovany s verejnosti a
nasledné editovany do kostkované knihy: K(ostkovana)K(niha) uz bude dokument,
ktery by mél byt odsouhlasen vyrocni konferenci 8S na zikladé doporuceni VV

jako zdavazna strategicka smérnice.




Stagnuijici-klesajici €lenska zakladna
Relativni vykonnostni zaostalost za svetem
Medialni tma, PR tma, Voice of mouth tma

= Houstone, mame v Sachu problem!!

Stav SSCR 2012

Sachovy svaz mél v roce 1990 dle ustniho podani 35.000 &lend, patrné véetnd
Slovenska.

Dle svazovych zéapisii bylo v roce 2002 - 12.993 ¢lenii, v roce 2005 — 13.755 a dle
online databaze k 28.2.2012 11.267 aktivnich ¢&lenti. Clenskd zakladna je tedy
stagnujici. Sachy podobné jako nékteré jiné aktivity ztratily komparativni vyhodu
nudné diktatury.

V pribéhu poslednich 20-ti let Sachy nenapadné postupné vyklidily medidlni prostor
(Sachové hlidky v novinach apod ).

Oba hra¢i ptinejmenSim svétove padesatky jsou jako potencidlni medialni ikony
velice malo vyuziti.

Sachova komunita je ve svém vlastnim vnitfnim chapani natolik zaujata zajimavou
hrou, ze chape vlastni stav jako uspokojivy — zpestfeno nadavanim na zahadné mdlé
vykony reprezentaci a kazdodenni dil¢i problémy. Rovnéz se jevi nepochopitelné,
pro¢ ma tak maly komer¢ni potencial.

Zvenci je prakticky zcela neviditelna.



Zavéry a doporuceni z dostupnych materiali — souhrn k 4.4.2012:

SSCR oproti dobé p¥ed rokem 1989 ztratil:

pocet registrovanych ¢lenti

$achové krouzky na ZS

akademicky $ach na VS

Sachové sloupky v tisku

PR tvaf a tim padem medialni podporu

Tim se Sachovy svét dostava do stale vétsi izolace
Aby se zménila vnéjSi tvar Sachového svéta, doporuCujeme se vénovat
nasledujicim klicovym okruhiim, pro které by bylo zihodno vymyslet a nastavit

podminky pro fungovani, aby ¢esky Sach rostl a mohl do budoucna konkurovat
napr. Arménim, Turkim, Rusim, Vietnamcim...

To znamend komplexné a systematicky budovat zdkladnu jiz od matefskych Skol,
medializovat zajimavé Sachové akce a délat Sachu PR, podniknout kroky ke zvySeni
Clenské zakladny, nastavit motivacni systémy, které by pfitdhly i §irSi vetfejnost, tim
se vytvoii podminky pro stavajici profesionaly a poloprofesiondly, pro reprezentaci
vytvofit zajimavé podminky, tim se stane atraktivnim cilem pro ostatni.

Zakladni programové cile:

« Sachy zpatky mezi narod

« Sachy na cely Zivot — od batolete po seniora
« Sachy coby zdroj obZivy

e Déti do klubii a udrzet je

e Oslnivé vysledky reprezentace

Chytra a cilevédoma komunikace

Aktivita + atraktivita = bohaty Sachovy Zivot



Aby téchto cilit mohlo byt dosaZeno, navrhujeme vénovat se nasledujicim sedmi
klicovym okruhiim, vytvorit pracovni skupiny a rozpracovat nasledujici dil¢i
strategie:

* Prace s neregistrovanou mladezi
* Podpora a péce o Sachovy Zivot i mimo SS

* Podminky pro profesionaly a poloprofesionaly

* Péce o registrovanou mladez a talenty
* Reprezentace
* PR a medialni podpora

* Hospodareni a ¢innost SS

Kli¢ové okruhy — k vyjadreni a pripominkam.

5. Reprezentace

2. éachovg Zivot
mimo SS

4. PécCe o registrovanou

mladez a talenty

7. Hospodareni a éinnost SS

3. Podminky pro

poloprofesionaly 6. PR a medialni podpora

a profesionaly

1.Prace s neregistrovanou

mladezi




1. Prace s neregistrovanou mladezi - ms, z§, v§

Cile:
e pokryti vSech skol Sachovymi krouzky
 rozSifeni ¢lenske zakladny
* prostor pro trenéry, nadSence, seniory, piivydélek

ZS8 — v roce 2006 byl VV SS vyhlasen projekt ,,masovy rozvoj achu ve §kolach,
ktery vyustil -dle dostupného seznamu KMSS - do 31 krouzki na 24 zakladnich
Skolach. Projekt ,,masového rozvoje* naplnén nebyl. Chybi systém, motivace,
metodika.

Presto v soucasné dobé funguje mnoho Sachovych krouzki pri Skolach a to i bez
jakékoliv podpory SSCR. Jejich pocet viak nikdo nezna. Kromé krouzki
vedenych nadSenci existuji i krouzky na komer¢ni bazi. Krouzky spolu vétSinou
nespo lupracuyji.

Zmapovani téchto ¢innosti je obtizné, nicméné do budoucna by nebylo od véci
vytvofit jakysi systém, kterym by byly opétovné Skoly osloveny, s tim, Ze by byl
piipraven certifikaéni a finan¢ni motivaéni systém — coz by mohlo vyvolat vétSi
zajem u déti i rodici. /viz nasledné péce o registrovanou mladez/

MS — v roce 2006 vyslovil Vykonny vybor SS podporu projektu ,,Figurka® Martiny
Koienové. Od puvodniho Sachového materidlu, distribuovaného téz Svazem, byl
vytvofen novy material — Figurkova $koli¢ka, se kterou zalala pronikat do MS, s
ambici pokryt celou CR. Navazala spoluprici i s nékterymi oddily (Tabor, BSS).
ProSkoleno ma jiz 600 lektorf,, funguje na komeréni bazi (lektor 400,-K¢&/hodina),
primarni osloveni rodi¢ll je zaloZzeno na bazi rozvoj intelektu ditéte. Déti se vSak
nau¢i zékladni pohyby figur na $achovnici jiz v MS. Dalsi cilena navaznost chybi.
Na setkani s ,,Figurkou” byl deklarovan zajem na mozné spolupraci se SS.

VS - akademicky $ach — je podpofen &astkou (10t.) — chysta akademické MCR +
nove 1 v rapidu, snazi se rozsitit z Brna na jiné Skoly. PodrobngSi informace kam a
jestli se to dafi, jsme neobdrzeli.

Dle dalsiho vyjadreni B. Eichlera:

Co 14 dni probihaji akademické stredy - vidy po 17. az 17:30, hrajeme vzdy jiny
turnaj, blitzki, rapid, muni vs. vut, davis cup, dvojice rapi i blitzki, bughouse,
holandany, fischerky.....

Dost se bavime, chodi kolem dvacitky lidi, ale uz jsme méli 30 i 40 hracu. Hraji
vetsinou studenti, ale i absolventi a neakademici — minimum. Schazi se dost silné
sestavy. Minule byl priumeér kolem 2100 ELO.

Kluby - které se vénuji praci s mladezi: z databaze je vyhledové moZné zmapovat
alespon pocty. Bylo by vhodné vytverit oddilim motivaéni program, aby bylo v
jejich zajmu Cleny pribirat a mladezi se vénovat.



Cilovou ambici by mélo byt pokryti vSech Skol Sachovymi krouzky — jako
dlouhodoby prostfedek k posileni prestize Sachu 1 budouci Clenské zakladny.
Konjukturalni piilezitosti vyplyvajici z rezoluce EP lze dobte vyuzit, ale opodstatnéni
je hlubsi.

Svaz by piredev§sim nemél nijak narusSit stavajici aktivity (upfednostiiovanim urcité
pravni formy, vymySlenim omezeni pro jejich systém financovani, tlakem na
certifikaci lektorti, tlakem na zaClennéni do vlastniho systému), jsou mnohem
cennéjSi nez svazoveé uslechtilé vize.

ME¢I by v jakychkoli ¢asech mit osobu, ktera bude Sachiim na Skolach poskytovat
pravni servis, zkuSenosti kde v§ude ziskat penize atd.

V dobrych Casech by byla na misté transparentni financni podpora, vdzana pouze na
pocet déti, a kontrolujici pouze existenci vyuky. Nebylo by dobré napr. preferovat
nepokryté oblasti na ukor stavajicich aktivit.

2. Podpora a péce o $achovy Zivot i mimo SS

Cile:
* prostor pro atraktivni medialni akce
* pritaZeni pozornosti SirSi verejnosti
* Sachy coby zakladni dovednost — bez znalosti Sachu nejsem nic

— ¢im vétsi povédomi a zakladna, tim je vic na o€ich, tim je vic v kursu, 1épe se
sezenou penize a ze Siroké zakladny je ve€tSi Sance najit talenty — navic je to téma,
které se da dobfe vyuzivat v PR podpofe.

Na tomto poli navrhujeme spolupracovat s medialnimi agenturami, predjednané jsou
jedny z nejvyznamnéj§ich v CR — Bizon& Rose a Rust, kde diky prezidentovi SSCR
doglo k dohodg, Ze startovni position udélaji pro SS bez naroku na honorat. Ke komu-
nikaci a vymysleni akci a sledovani co se mimo SS d&je a byt v kontaktu s témito
lidmi a pomoci jim PR vyuzit doporucujeme, aby se tomuto tématu nékdo
intenzivné vénoval.



3. Podminky pro profesionaly a poloprofesionaly

Cile:
* vytvorit Sachistiim lepSi prostredi pro Zivobyti
e zvysit kvalitativni uroven hraci
* zvySit konkurenci v reprezentaci

... by se mély naplnit kruhem. Kazd4 koruna vlozend odkukoliv do tréninku je
zéroven korunou pro trénujiciho. V Sir§Si a bohatS$i komunité je vétSi prostor pro
zivobyti nebo ptivydélek.

Je schizofrenii lakat k Sachové kariéte libovolného rozsahu a vyzadovat askezi.

— ¢ili ¢im vice bude ve foru Sach a ¢im SirSi bude Sachova zakladna a komunita, tim
vic se oteviou prileZitosti pro Zivobyti pro vySe zminéné a d4a se okoli na
srozumnénou, ze Sachem se da uplatnit i v civilnim Zivoté.




4. PécCe o registrovanou mladez a talenty

Cile:
* nastavit atraktivni motiva¢ni parametry pro mladou generaci
e priprava a prilezitost dostat se reprezentace
* moznost profesionalni kariéry

— toto probih4, ale vzhledem k dob€ bychom navrhovali vytverit systém finan¢nich
motivaci po dosaZeni dil¢ich cili (viz - pfimd motivace mladeze) a podpofit motivaci
reprezentovat, pticemz v reprezentaci budou nastaveny velkorysé podminky.

Prima motivace mladeze

Svaz by mél vypsat dlouhodobé motivacni prémie vykonnostni — objektivné dle
dosazeni titulu.

Napft. za ziskdni KM do 15 let - 5.000 K&, FM do 18 let - 10.000 K¢ a IM do 18 let
50.000 K¢.

Svaz by mél rovnéZ vypsat jednoro¢ni prémie reflektujici aktualni ELO pfi aktivité,
napt. 2000 K¢ pro 15 hraca s nejlepsSim FIDE ELO pti odehranych 40 partich na
FIDE a véku do 18 let.

Tyto prémie by v Zadném piipadé nemély byt vazany na dopliujici potupné
podminky typu G€ast na svazovych akcich, sluSné vystupovani atd.

Sachovy svét by se mohl jevit vic cool, rozhodnuti vénovat se v tomto véku Sachu o
néco méné podivinské. Systém samoziejmé motivuje nejen piijemce, ale 1 ty co o
prémie marn¢ usiluji.

Péce o registrovanou mladez

V této oblasti by mély platit tytéz zésady, svaz by samoziejmé¢ nemél narusit ani
vlastni funkéni programy ( pfispévkovy trénink, atd.).

Rozdilna by méla byt kriteria pro finanéni podporu, kterd by méla byt vazana spiSe na
vysledky nez pocet a alesponi Caste¢né na vysledky mezinarodni nebo s dospélymi
nez vzajemné. (V Sirsi konkurenci se motivacni extraligy a mistri republiky mohou
ukazat poloprazdnym pojmem.)

Navrzeni konkrétni podoby pfesahuje naSe moznosti.



S. Reprezentace

Cil:
* 1. 2050 ¢esky mistr svéta

— vytvorit vic nez dustojné podminky, péci, dlouhodobé kontrakty.. Dobré vysledky
motivuji PR a medidlni svét, navic se stane reprezentace stane atraktivni motivaci pro
talenty.

I pti neohromujicich vysledcich reprezentace vSech kategorii nemé cenu se na nikoho
hnévat, nikdo z nich za relativni zaostavani $achu v CR nemiize. Cesta ke zlep$eni
je mnohaleta zalezitost.

Dilezity je profesiondlni a nejlépe smluvni vztah se vS§emi kategoriemi reprezentantt,
doptedu jasna prava a povinnosti, oteviené vztahy.

Je samoziejmé, Ze profesionilové v hlavni stitni reprezentaci musi byt
adekvatné zaplaceni.




6. PR a medialni podpora

Cile:
o Sachy jsou atraktivni kolbisté
* Mezigeneracni hra
« Si¥it povédomi, Ze bez znalosti hry v $ach jsem nymand
* Vratit Sachy do kavaren
* Vytvorit Sachovou medialni ikonu

- Organizovat ptebory/ zvySovat jejich prestiz v rychlejSich tj. divacky atraktivné;Sich
disciplinach

- Budovat model "doplikovy sport" a snazit se cross-sellovat do ostatnich svazl
(v€etné turistiky apod...)

- SCSR aktivity - budovat povédomi na projektech typu "Sachy na détskou onkologii"
¢1"Sachy na LDN" - tam ndm jiné sporty t€Zko budou konkurovat a viditelnost mtize
byt obrovska

+ aktivovat bod 2, pokus o vytvofeni Sachové ikony, dobré vysledky, zajimavosti ze
svéta Sachu apod.

O faktu, Ze kdo neni vidét, de facto neexistuje neni tfeba polemizovat. Jiz staré
Ceskeé pfislovi fika: Sejde z o¢i sejde z mysli. Clovék na PR uz doporucen v bodu 2.

Sachova komunita by méla opustit medialni nebyti a pracovat na zvyseni svého
komeréniho potencidlu. Je k dispozici gentlemanskd nabidka od Bison&Rose na
bezplatny zakladni positioning, v delSim horizontu je tfeba mentalniho posunu k po-
znani, zZe problematika medidlniho obrazu neni ani zbytecna ani levna zéleZitost.
Svou roli mize sehrat i poradani ptitazlivych akci pro naprosté ne¢leny SSCR.




7. Hospodafeni a ¢innost SS

Cile:
» podpora dlouhodobych projektli — mladez, reprezentace, trenéri a
k tomuto vazat prostredky

- Pieneseni éasti zodpovédnosti za fundraising na KS a oddily —
nezbytnost dana zakonnymi podminkami
* Motivace oddili ke zvySovani ¢lenské zaklady

Doporucujeme vytvorit trvalé a vazané fondy pro ucely bodu 3, 4
a5 — viz §36 o rozpoctovych organizacich a umoznit jim zZivotaschopnost. Pfidat ve
fundraisingu, motivaci oddili, PR.

Svaz si v uplynulych letech usp&Sné vyzkousel racionalizaci nakladi 1 proziravost
vytvareni rezerv. V budoucnu by si mél osvojit i agresivni fundraising, napt. v kon-
textu hazardnich penéz v obecnich rukéch (osobni schiizky ptredsedy svazu s riznymi
Ciniteli apod.). ZvétSovani poctu finan¢nich dotacnich zdroji se mize ukazat jako
cesta k vySSim a stabiln&jSim pfijmim.

Svaz by nemél byt v jadrném lobbystickém Zargonu na prd.

Svaz a kluby/¢lenové

Zakladni vydajovou moralitou svazu by se méla stat zdsada poskytnout klubiim
neucelovou dotaci ve vysi jejich lonskych €lenskych prispévki, kdykoli pfijmy
presahnou vazané ucely. Pokud by pfijmy svazu byly extrémné dobré, mohl by byt
vyplacen 1 nasobek této Castky.

Kazdy ¢len svazu tak bude védét, Ze v hubenych letech zajiSt'uje nutny chod svazu
a v dobrych ¢asech prispiva vlastnimu oddilu, nemusi se pohorSovat nad zdanlivé
Stédrymi navrhy v jinych oblastech. Kluby budou védét, Ze ma smysl pfijimat nebo
reaktivovat svateCni hrace. Védi 1épe, co s penézi, nez néjakd komise.

Kluby si to zaslouzi, pti pouze individualnim ¢lenstvi by byla komunita ochuzena.
Moralné-psychologicky aspekt takového deklarovaného trvalého pfistupu prevysuje
protiargument o tfisténi jednou sebranych prostiedkii.

(Neni jednodussi nic nevybirat, protoze statni dotace mohou byt zavislé na objemu
vybranych prostiedkii.)

Prima motivace aktivnich senioru

Doporucujeme piimou motivaci aktivnich seniord, napt. 2000 K¢ pro 15 nej-
aktivné€jSich od 70 let dle poctu partii na ¢eské ELO bez ohledu na vykonnost.

Jednd se samoziejmé o zcela bezperspektivni kategorii, ale navozuje to atmosféru
sluSnosti a dlouhodobosti.

Do této kategorie vSichni v lepSim pripadé spéjeme.
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