Šachy do škol

(Koncepce a průběžná zpráva k 13. 8. 2013)

Šachy do škol Projekt Šachy do škol schválil výkonný výbor Šachového svazu ČR v září 2012. Koncepce zaznamenala v mezidobí několik změn, které zahrnuje tento dokument. Vývoj projektu lze sledovat i na webové stránce www.sachydoskol.cz.
Východiska - situace v současném školství

+ zhoršující stav našeho školství nahrává novým metodám

+ poměrně rozsáhlé pravomoci ředitelů ZŠ a z toho plynoucí flexibilita škol
+ podpora projektu ze strany MŠMT (zatím jen morální)

- nedobrá finanční situace většiny škol, která omezuje možnosti placení externistů

Cíle projektu

Zavedení šachu do školní výuky na ZŠ, ideálně už od 1. třídy.

Zvýšení počtu trenérů šachu především z řad učitelů

Rozšíření mládežnické základny ŠSČR 

Popularizace šachu mezi veřejností

Očekávaný přínos projektu pro ŠSČR
Rozšíření šachové základny, větší základna pro vyhledávání mladých talentů.

Vyšší společenské uznání šachu.

Vznik tištěné metodiky nejen pro školy.

Velký potenciál pro získávání sponzorů.
Rozsah projektu

Plošné zavedení zatím nereálné.

Reálný odhad možností v horizontu 5 let (ambiciózní) – alespoň 1 třída na 400 školách, skutečnost bude pravděpodobně nižší pro omezené financování projektu z rozpočtu ŠSČR.
Odhad dynamiky projektu – viz obrázek
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Dynamiku je možné urychlit např. pomocí silné mediální propagace a financováním personální a organizační infrastruktury.

Možný vývoj 2013 – 2017 v číslech

	Rok
	Počet škol
	Počet nových tříd
	Počet tříd celkem
	Počet nových žáků
	% populace daného roč.
	Celkem žáků

	2013
	20
	30
	30
	600
	0,52
	600

	2014
	60
	90
	120
	1800
	1,5
	2400

	2015
	140
	210
	330
	4200
	3,5
	6600

	2016
	250
	500
	800
	10000
	8,5
	16000

	2017
	400
	800
	1510
	16000
	14,7
	30200


Poznámky:

- jelikož v ČR funguje cca 4000 ZŠ, může projekt nabýt obrovského rozsahu, což naznačuje výše uvedená dynamika projektu
- metodika ŠdŠ je plánována jako program na 3 roky, lze očekávat, že zpočátku školy zavedou šachy do 1-2 tříd (počítáno 1,5), později (pokud se jim to osvědčí) do 2 tříd

- Celkový počet tříd (a analogicky žáků) je počítán jako součet nově otevřených tříd v posledních 3 letech (např. v roce 2015 30+90+210 = 330, pro rok 2017 210+500+800 = 1510)

- V městských školách je ve třídě 20-30 žáků, v malých vesnických 10-20, tam, kde šachy budou jako nepovinný předmět, to taky bude spíše 10-20, výpočet počítá s 20 dětmi na třídu.

- % populace je počítáno pro prvňáky jako podíl počtu nových žáků v roce n a natality podle ČSÚ v roce n-6.

Realizace projektu
Nositelem projektu je Šachový svaz ČR, o.s. Manažerem projektu jmenoval výkonný výbor ŠSČR doc. RNDr. Martina Kubalu, Ph.D. Garantem projektu za VV ŠSČR byl jmenován předseda komise mládeže ing. Zdeněk Fiala. 
Řízení projektu

Projekt řídí hlavní manažer. Ten připravuje a obhajuje rozpočet projektu, který schvaluje VV ŠSČR a konference ŠSČR. Nakládání s rozpočtem se řídí vnitřními předpisy ŠSČR a smlouvou manažera se ŠSČR. VV ŠSČR schvaluje koncepci projektu.

Dále bylo ustaveno 14 krajských manažerů – vykonávají v kraji agendu podle pokynů hlavního manažera. Administrativu zajišťuje plně svazový sekretariát. 

Manažer si v mezích schváleného rozpočtu hledá další spolupracovníky na dílčí činnosti. Odměňování bude nastaveno motivačně. Při rozšiřování projektu se počítá s nutností zvýšení administrativních nákladů na zajištění projektu. 

Přehled činností zajišťovaných v rámci projektu:

· návrhy koncepce projektu, motivační programy pro školy a žáky

· návrhy rozpočtu projektu
· fundraising (sponzoring, granty, reklama, eventy atd.)

· jednání s MŠMT, zřizovateli škol, s AŠSK a VV ŠSČR
· propagace projektu mezi školami, propagace na veřejnosti, údržba webu

· příprava, realizace a aktualizace metodických materiálů ve spolupráci s Trenérsko-metodickou komisí ŠSČR

· distribuce metodiky a šachového vybavení na školy, evidence zápůjček, zvažování zřízení e-shopu a prodej materiálů

· koordinace zajišťování školení učitelů s krajskými šachovými svazy
· zavádění výuky šachu na pedagogických fakultách

· evidence a přehledy škol a žáků
· odborné poradenství pro školy, zprostředkování kontaktů s šachovými oddíly v místě školy
Školy

Projekt bude realizován na základních školách. Těch je v ČR kolem 4000. ŠSČR nabízí školám know-how a servis. Rozhodnutí o zapojení do projektu je v zásadě na řediteli školy. Klíčové je tak vyjít vstříc přáním ředitelů. Motivace k zapojení do projektu může být různá.
A) Zlepšení výsledků žáků

Hlavní motivací by měla být snaha o zlepšení výsledků žáků zapojených do šachové výuky. V mezinárodních srovnávacích testech dopadají české děti v posledních letech dost špatně. Přínosy výuky šachové hry jsou zatím vyvozovány ze zahraničních studií, pilotní psychologický výzkum v našich podmínkách je připravován na zapojených školách hned v prvním školním roce 2013/2014.

B) Nabídka něčeho výjimečného

Alternativní metody výuky jsou dnes poměrně v kurzu. Nabídka výuky šachu může být pro školu zajímavý bonus, který může nabídnout rodičům. 
C) Podpora ze strany ŠSČR

V pilotním roce projektu zapůjčil ŠSČR zapojeným školám šachový materiál a poskytl zdarma potřebné učebnice. V dalších letech se počítá s nižšími výdaji ŠSČR na přímou podporu školám. ŠSČR může zprostředkovat hromadný nákup potřebného šachového vybavení, učebnice za výrobní ceny, finanční podpora je možná v souvislosti s dotací státu za registrované členy. Školy takto mají již dnes možnost vstoupit do systému finanční podpory kroužků.

D) Podpora ze strany dalších subjektů
Je potřeba hledat další možnosti podpory zapojených škol (zaplacení učitele, vybavení atd.) prostřednictvím dalších partnerů – EU, MŠMT, krajských a obecních samospráv jako zřizovatelů škol, nadací a sponzorů.

Projekt nabízí 2 formy výuky:

· povinná výuka (samostatný předmět či v rámci jiného předmětu)

· nepovinný předmět

Nic se nemění na možnosti vést na škole šachový kroužek. V roce 2013 odstartoval ŠSČR projekt podpory šachových kroužků a oddílů – při registraci kroužku jako oddílu ŠSČR (či registrací dětí v již existujícím oddílu) a splnění dalších podmínek získává oddíl finanční a metodickou podporu. Výhodou nepovinného předmětu oproti kroužku je jeho bezplatnost. 
Tento projekt neřeší šíření šachu na mateřské, střední, vyšší a vysoké školy. 

V prvním roce projektu se zapojilo 31 tříd z 23 škol z 11 krajů ČR, tedy přes 550 žáků. Na 9 školách půjde o povinnou výuku, častěji je volena forma nepovinného předmětu. 
V 6 případech se jedná o výuku až na 2. stupni. Školy lze motivovat k zavedení výuky na 1. stupni např. věkovým omezením pro získání výhod od ŠSČR. 
Učitelé

Řada škol bojuje v současné době s nedostatkem financí na platy pedagogů a nemá tak k dispozici prostředky na to, aby zaplatila šachového trenéra jako externistu (odhad cca 8000 Kč/třída/rok). Výuka bude ležet především na bedrech stávajících učitelů a s těmi projekt primárně počítá. Nedostatek učitelů s adekvátní kvalifikací je největší brzdou rozvoje projektu v masovějším měřítku.

Důležitým prvkem projektu je tak organizace školení pro učitele. Doposud proběhla 3 školení a osvědčilo se dvoudenní trvání školení. Rozsah a náplň školení odpovídá v zásadě stávajícím školením trenérů 4. tříd (nejnižší trenérská kvalifikace). Ta jsou plně v gesci krajských šachových svazů, což přináší další výhody - lepší dojezdnost pro učitele, navázání kontaktu s místními trenéry atd.   
Je též potřeba usilovat o šachové proškolení budoucích učitelů ještě na pedagogických fakultách, a to především na katedrách zajišťující vzdělávání učitelů 1. stupně. První takový kurz povede Jiří Havlíček na Jihočeské univerzitě v Českých Budějovicích již v letošním školním roce.

Trenérům i učitelům by měl též sloužit web ŠSČR, kdy se připravuje mj. dostupnost videopřednášek ze školení trenérů 4. tříd. Na webu by též měla vzniknout burza nápadů pro učitele (tipy, jak učit vybrané pasáže probíraného učiva, např. tahy figur, důležitost centra, atd.), nápady mohou mít formu textu či videa - měl by to být interaktivní prostor pro trenéry a učitele.

Metodika projektu
Cílem projektu není výchova šachových mistrů, ale všestranný rozvoj osobnosti dětí hravou metodou, která může mít své místo přímo ve školní výuce (podrobněji na webu projektu). 

Jelikož nebyla k dispozici metodika, kterou by učitel mohl vzít a použít, bylo nutno ji připravit. Jedná se o tříletý program s 40 lekcemi, který vychází ze starších osvědčených děl. Vzhledem k různorodosti žáků není pevně stanoveno tempo výuky, předpokládá se 1 vyučovací hodina týdně. Zahraniční studie dokazují efekt výuky od 30 vyučovacích hodin, tedy již po 1. školním roce při alespoň 1 hodině týdně.   

Soubor metodických materiálů zahrnuje tyto tištěné učebnice:

1. Metodiku pro učitele – P. Herejk
· Vztah šachu k ostatním školním předmětům

· Přínos šachu pro děti

· Metodika výuky šachu

· Historie šachu

· Organizace šachových soutěží

2. Cvičebnici Pat a Mat hrají šachy (1. – 4. lekce) – M. Kubala
3. Sbírku úloh (5. – 40. lekce) – P. Herejk
Metodiku doplní cvičebnice pro 5. – 40. lekci. Předpokládá se výroba 6 dílů po 6 lekcích (rozsah cca 60 stran). Vytvořením díla byl pověřen M. Beil, supervizí trenérsko-metodická komise ŠSČR. 3 díly jsou plánovány k vydání v roce 2014, 3 díly v roce 2015. Vzhledem k zapojování žáků 2. stupně do projektu je třeba též zvážit zpracování cvičebnice na 1. - 4. lekci pro starší děti. 
Metodiku by měly v budoucnosti doplnit:

· verze pro elektronické tabule
· web pro tréninkové účely

Předpokládá se, že na základě zpětné vazby ze škol bude potřeba každých zhruba 5 let metodické materiály aktualizovat. Metodika je univerzální a použitelná např. i v šachových kroužcích či samostudiu.
Komunikace projektu
Šíření projektu napomůže jeho komunikace školám a odborné i laické veřejnosti. Na komunikaci bude spolupracovat Komise pro marketingovou komunikaci ŠSČR. Je potřeba využít všechny dostupné kanály: 

· web projektu www.sachydoskol.cz 

· tiskové zprávy

· emaily na školy

· osobní kontakty rodičů, trenérů, krajských manažerů a manažerů projektu na školy
· prezentace v odborném učitelském tisku a na konferencích

· média

Financování projektu
Počáteční investice do rozjezdu projektu leží na ŠSČR, ale v budoucnu může projekt najít i vnější zdroje, především je třeba usilovat o podporu z MŠMT. 
Každoroční rozpočet projektu připravuje podle skutečných potřeb manažer projektu a VV ŠSČR návrh předkládá garant projektu, předseda komise mládeže. VV ŠSČR následně předkládá celý rozpočet ke schválení každoroční konferenci ŠSČR. Případné změny rozpočtu řeší legislativa ŠSČR. 

Výdaje projektu
Management a administrativa 
Metodika
Podpora učitelů – školení atd.

Podpora škol (např. zápůjčka šachového materiálu)
Komunikace projektu
Příjmy 
Udržitelnost projektu vyžaduje, aby projekt generoval příjmy a stal se samofinancovatelným. Možné příjmy:

Prodej metodických materiálů

Prodej šachového vybavení
Nepřímý příjem z MŠMT na člena

Přímá podpora z EU či MŠMT

Vzdělávací granty

Sponzoři, reklama  

U případných prodejů je potřeba zvážit nejvhodnější formu. V prvním roce dochází pouze k nabídce prodeje metodiky, která byla vytištěna ve vyšším nákladu, než zatím potřebují školy. U příjmů za registrované členy je potřeba změnit stávající systém registrací a spojit registraci s výhodami od ŠSČR.
